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MENSAJE DEL PRESIDENTE

En el 2023, el Fondo de Ahorro Previsional Voluntario Proyecta 5Plus cumplió su 
tercer año de operaciones, alcanzando un total de 1,136 partícipes y un patrimonio 
de más de $5.72 millones. En este año, el Fondo Proyecta 5Plus mantuvo su 
liderazgo con una participación de mercado del 50.4%. 

El Fondo Proyecta 5Plus mantuvo la calificación de riesgo de crédito AAfi por 
Zumma Ratings, esto debido, principalmente, a la solidez de la calidad crediticia 
del portafolio de inversiones, la predominancia de las inversiones extranjeras 
con un perfil de alta realización y administrados por gestores internacionales, el 
favorable nivel de liquidez y por la larga trayectoria en la administración de fondos.

La confianza de nuestros clientes en el Fondo Proyecta 5Plus se basa en la 
trayectoria de AFP CONFIA como administradores en la industria de pensiones, 
con más de 25 años de funcionamiento en El Salvador, gestionando el Fondo de 
Pensiones más grande de Centroamérica con más de $7,500 millones de activos 
administrados.

Como resultado de nuestro liderazgo en la industria de pensiones, en AFP CONFIA 
obtuvimos reconocimientos por entidades nacionales e internacionales, dentro 
de los cuales destacan:

• Empresa del Año, por revista Derecho y Negocios.
• Primer lugar en el ranking de Mayor Total Fondos Administrados de

El Salvador, por periódico Moneda
• Empresas Líderes de El Salvador en Transformación Digital, por 

revista Summa.
o TOP 3 – Empresas Líderes en El Salvador en Transformación Digital
o TOP 20 – Empresas Capital Nacional Líderes en Transformación Digital

• Empresas más atractivas para trabajar en El Salvador, por Tecoloco.
o Tercer lugar en categoría “Banca y Finanzas”
o Quinto lugar en categoría “Empresas Locales”

•	 Tercer lugar en el ranking Empresas con Mejor Reputación Corporativa 
   2023, por revista Summa.



5
Fondo de Ahorro Previsional Voluntario

Proyecta 5Plus proporciona una alternativa de inversión a los participantes, 
quienes, adicionalmente, pueden deducir sus aportes hasta por el 10% de su 
salario anual o de la renta imponible declarada en el ejercicio fiscal inmediato 
anterior, lo que representa un beneficio fiscal importante.

Para AFP CONFIA, la satisfacción de nuestros clientes es fundamental, por eso 
durante el año: 

• Realizamos 5 webinars, en los que nuestros participantes conocieron sobre 
el comportamiento de las inversiones en fondos APV de CONFIA, aspectos 
tributarios y finanzas personales enfocadas en opciones de ahorro e inversión. 

• Ampliamos la red de medios de aportes, con la incorporación del link de 
pago. 

• Adicionalmente, continuamos reconociendo la preferencia de nuestros 
participantes, a través del programa de valor agregado CONFIA EN TUS 
DESCUENTOS. 

Agradecemos a nuestros clientes por la preferencia y confianza para administrar 
sus ahorros. Estamos comprometidos en fortalecer la cultura de ahorro e 
inversión, por lo que continuaremos trabajando para mantener el liderazgo del 
Fondo Proyecta 5Plus y, de esa manera, ayudarle a nuestros clientes a cumplir sus 
metas de mediano y largo plazo.

Muchas gracias,
Lourdes Arévalo de Sandoval
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PANORAMA ECONÓMICO-FINANCIERO Y 
PERSPECTIVAS DEL MERCADO

Para la mayoría de los inversionistas, el 2023 marcó una recuperación importante en lo que 
respecta al rendimiento del mercado de acciones y bonos después de un 2022 con bajos 
rendimientos.

Dicho rendimiento en los mercados internacionales se atribuye a tres factores clave: en primer 
lugar, un incremento en el optimismo respecto al crecimiento económico; en segundo lugar, 
un repunte significativo en las acciones de empresas relacionadas con la inteligencia artificial, 
sector en el que las principales empresas tecnológicas de Estados Unidos reportaron resultados 
financieros que superaron las expectativas del mercado. Por último, el aparente fin del ciclo de 
incremento en las tasas de interés por parte de la Reserva Federal termina de consolidar este 
optimismo a nivel internacional, anticipando la posibilidad de una reducción de éstas en el 
primer semestre de 2024.

Sumado a esto, los inversionistas entraron en 2023 preocupados por la inflación y esperando una 
recesión en la segunda mitad del año. En cambio, la inflación se ha enfriado y la economía se ha 
mantenido a pesar de la crisis bancaria regional del primer trimestre. Si bien la FED elevó las tasas 
de interés cuatro veces durante el año, en su reunión de diciembre señalaron que no se esperan 
aumentos adicionales y que se espera que las tasas de interés disminuyan el próximo año.

De cara a 2024, los debates se centran en si la economía seguirá evitando la recesión, si la 
inflación se mantendrá moderada y si la FED recortará los tipos de forma tan agresiva como 
esperan actualmente los inversores.

ESTRUCTURA DE PARTICIPANTES QUE 
CONFORMAN EL FONDO PROYECTA 5PLUS

Distribución por Edad de los 
Participantes del Fondo Proyecta 5Plus

(En porcentaje)

Distribución por Sexo de los 
Participantes del Fondo Proyecta 5Plus

(En porcentaje)

Femenino
34%

Masculino
66%

21-40 años
33.9%

Más de 60 años
7.2%

41-60 años
58.9%

Fuente: AFP CONFIA.

Los participantes del Fondo Proyecta 5Plus se pueden segmentar 
de acuerdo con las siguientes características:
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PRINCIPALES ASPECTOS DE LA GESTIÓN
DE RIESGOS DURANTE EL 2023

La gestión de riesgos de AFP CONFIA permite identificar, controlar y monitorear cada uno de 
los riesgos relacionados con los procesos del Fondo de Ahorro Previsional Voluntario Proyecta 
5Plus. Durante el período, la Dirección de Riesgos apoyó con el análisis oportuno de nuevas 
opciones de inversión y con la gestión de los riesgos de crédito, mercado, liquidez, legales y 
de cumplimiento relacionadas con las inversiones del Fondo. Nuestras políticas y manuales 
cumplen con la normativa emitida por el Banco Central de Reserva para el funcionamiento 
estratégico y operativo del Fondo. 
 
Durante 2023 se aplicaron mejoras en procesos y controles, con el objetivo de mantener una 
gestión efectiva de los riesgos asociados y seguimiento a los resultados de la ejecución de 
actividades de control, facilitando la toma de decisiones oportuna, por medio de herramientas 
para análisis y generar conclusiones en un menor tiempo. Se revisaron y fortalecieron todas 
las políticas y procesos conforme a estándares internacionales tales como ISO, el uso de la 
herramienta especializada GlobalSuite y mecanismos de escaneo de vulnerabilidades sobre sus 
plataformas tecnológicas.

La Oficialía de Cumplimiento, dentro de sus responsabilidades de prevención de lavado de 
dinero y financiamiento al terrorismo, enfocó sus esfuerzos en robustecer sus políticas y 
controles para los productos de inversión de Ahorro Previsional Voluntario. 
 
Se implementaron automatizaciones en los sistemas que sirven para controlar y que administra 
los productos de Ahorro Previsional Voluntario en cumplimiento a regulaciones vigentes. Otro 
de los logros obtenidos durante el año fue mantener actualizado el perfil de los participantes 
de los Fondos de Ahorro Previsional Voluntario, según su nivel de riesgo.

INVERSIONES REALIZADAS POR EL FONDO
PROYECTA 5PLUS

AFP CONFIA, S. A., administra el Fondo de Ahorro Previsional Voluntario denominado Proyecta 
5Plus, el cual tiene como objeto proporcionar una alternativa de inversión para los participantes 
con un perfil de riesgo conservador, a través de un conjunto de instrumentos de inversión que 
representen distintos tipos de activos, principalmente de renta fija, en menor medida renta 
variable y productos del mercado de dinero, cuyo propósito es mantener un equilibrio entre 
rentabilidad y riesgo.

Al finalizar el 2023, el Fondo Proyecta 5Plus cumplió 1,190 días de gestión, y, a lo largo del año, 
se realizaron transacciones de compras y ventas de valores por un valor de $8.64 millones de 
dólares, haciendo un rebalanceo estratégico para aprovechar la recuperación de los mercados 
internacionales. El rendimiento de 360 días al cierre de año fue de +9.14%, en sintonía con las 
óptimas condiciones de los mercados financieros que obtuvieron rendimientos positivos a lo 
largo del 2023, cerrando con un patrimonio de $5,724,013.83 dólares. 
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COMISIONES POR ADMINISTRACIÓN
DEL FONDO DURANTE EL 2023

Para el año 2023, se registró un total de $99,173.10 correspondientes a Comisiones por 
Administración. El porcentaje definido por Comisión de Administración corresponde al 1.7% del 
monto del patrimonio del Fondo, provisionado diariamente acorde a días calendario y pagada 
a la Administradora de forma mensual.

GASTOS REALIZADOS DURANTE EL 2023

El Fondo define los gastos generales de administración en el prospecto vigente, los gastos no 
contemplados en éste son cubiertos por la Administradora, durante el ejercicio la Administradora 
absorbió los siguientes gastos:

Gastos Generales de Administración
del Fondo a Cargo de AFP CONFIA

(En dólares)

$5,946.56

$1,412.50

$380.65

Servicios bancarios (Fianza)

Clasificación de riesgo

Custodia y servicios prestados
por CEDEVAL

Fuente: AFP CONFIA.

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2023, el Fondo ha reconocido en resultados los siguientes 
montos en concepto de Gastos Generales de Administración:

Gastos Generales de Administración 
del Fondo Proyecta 5Plus

(En dólares)

$8,615.02

$6,994.58

$1,412.50

$732.42

Gastos por publicación

Auditoría financiera y fiscal

Clasificación de riesgo

Gastos por comisiones bancarias

Fuente: AFP CONFIA.
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APORTES Y TRASLADOS AL FONDO PROYECTA 5PLUS

Los recursos invertidos por los participantes del Fondo durante el 2023 provienen de aportes 
incrementales e iniciales, principalmente.

Los flujos de los aportes iniciales presentaron el siguiente comportamiento durante el año 2023:

Se puede observar que los últimos dos trimestres del año representaron los períodos en los 
cuales existió un mayor flujo de aportes.

Distribución de Aporte en Fondo Proyecta 5Plus
(En porcentaje)

Aporte
Incremental
52%

Aporte Inicial
48%

Fuente: AFP CONFIA.

Fuente: AFP CONFIA.

Aportes al Fondo Proyecta 5Plus
(En miles de dólares)

I-Trimestre II-Trimestre III-Trimestre IV-Trimestre

 $26 
 $87

 $73  $78
 $124 $139

 $257
 $212

Aporte inicial Aporte incremental
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RETIROS DEL FONDO PROYECTA 5PLUS
El Fondo Proyecta 5Plus ha demostrado contar con la liquidez para honrar oportunamente las 
solicitudes de retiro por un total de $1,860,172.37, los cuales se clasifican así:

La distribución de estos retiros por medio de salida fue la siguiente: 93% transferencia bancaria, 
6% cheque, y 1% transferencia internacional. Todos los retiros se aplicaron a tiempo a los 
participantes, cumpliendo el 100% de liquidación al siguiente día hábil luego de procesada la 
solicitud por los medios establecidos por CONFIA.

Retiros del Fondo Proyecta 5Plus
(En dólares)

31%

69%

Retiro parcial Retiro total

Fuente: AFP CONFIA.
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EVOLUCIÓN DEL PATRIMONIO DEL FONDO
Ya se cumplen tres años del Fondo de Ahorro Previsional Voluntario, Proyecta 5Plus, alcanzando 
un total de 1,136 clientes y un patrimonio de $5,724,013.83, lo cual es una muestra de que AFP 
CONFIA está comprometida en fortalecer la cultura de ahorro e inversión entre sus clientes, 
ofreciendo un producto que, en un período de tres años, mantiene su liderazgo con una 
participación de mercado del 50.40%.

RENDIMIENTO OBTENIDO POR EL FONDO PROYECTA 5PLUS 
Y SU EVOLUCIÓN DURANTE EL 2023

El rendimiento de 360 días al cierre del año fue de 9.15%, marcado por la recuperación de los 
mercados internacionales durante el 2023.

Rentabilidad 360 días del Fondo Proyecta 5Plus
(En porcentaje)

-1.32%
0.11% -0.25%

5.47% 6.16%

12.03%

8.46%
9.70% 9.42%

9.90%

6.48%

9.15%

Ene-23 Feb-23 Mar-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Ago-23 Sept-23 Oct-23 Nov-23 Dic-23Abr-23

Fuente: AFP CONFIA.

Evolución del Patrimonio del Fondo Proyecta 5Plus
(En dólares)
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EVOLUCIÓN DEL VALOR DE LAS CUOTAS
El Valor Cuota a lo largo del 2023 ha mostrado un rendimiento por encima del benchmark 
interno. En diciembre del 2023, el rendimiento anualizado alcanzado por el Fondo presentó 
un promedio a 360 días de +9.14%, mientras que la rentabilidad anualizada promedio para 180 
días fue de +3.39% y la rentabilidad anualizada desde inicio de operación de +3.44%. Uno de 
los principales factores que impulsaron el rendimiento fue la política monetaria que dejó de 
experimentar aumentos y se mantuvo estable en el último trimestre del año. 

Evolución del Valor Cuota del Fondo Proyecta 5Plus

Fuente: AFP CONFIA.
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Fuente: AFP CONFIA.
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COMPOSICIÓN DE LA CARTERA
DEL FONDO Y SU EVOLUCIÓN

Para diciembre de 2023, la exposición del Fondo por sector estuvo compuesta por una 
participación del 20.9% en Renta Variable Internacional, 7.2% de Efectivo, 15.2% de Renta Fija 
Internacional, 17.5% Renta Fija Regional y un 39.2% en Renta Fija Local.

En cuanto a la exposición por zona geográfica del portafolio, a lo largo del 2023, la mayor 
posición ha sido en El Salvador con un 39%, en segundo lugar, Europa con un 23%, Centroamérica 
con 17%, Estados Unidos 8%, Efectivo un 7%, Asia con 4% y un 1% en otros. 

Fuente: AFP CONFIA.

Exposición del Portafolio Proyecta 5Plus por País
(En porcentaje)

Europa, 23%

Efectivo, 7%Centroamérica, 17%

Asia, 4%
Otros, 1%

Estados Unidos, 8%

El Salvador, 39%

Fuente: AFP CONFIA.

Exposición del Portafolio Proyecta 5Plus por Sector
(En porcentaje)

Renta Fija Local, 39.2%

Renta Fija Regional, 17.5%

Renta Fija Internacional, 15.2%

Efectivo, 7.2%

Renta Variable Internacional, 20.9%



14
Fondo de Ahorro Previsional Voluntario

FACTORES DE RIESGO
La Clasificación de Riesgo otorgada por ZUMMA RATINGS al Fondo Previsional Voluntario 

Proyecta 5Plus es AA para riesgo de crédito, Rm2 para riesgo de mercado y liquidez, y Adm 1 

para riesgo administrativo y operativo; con perspectiva estable. El Consejo de Clasificación que 

otorgó la calificación se celebró en fecha 12 de octubre de 2023.

Los factores de riesgo que se identifican son los siguientes:

• Tamaño del Fondo refleja contracción por retiro de inversiones, aunque a menor ritmo 

que 2022. 

• Cartera crediticia refleja una alta calidad. 

• Rebalanceo táctico del portafolio adquiriendo renta fija regional para acotar la volatilidad 

de los mercados internacionales.

• Excesos de inversión normalizados. 

• Las principales cinco exposiciones representan un promedio de 64.5% de las inversiones 

del portafolio. 

• La recuperación de los mercados globales favoreció la rentabilidad del Fondo, sin 

embargo, los riesgos de volatilidad continúan latentes.

• Aumento de la duración de 2.9 años a 4.0 años, siendo más susceptible a riesgo de tasas 

de interés. 

• Retiros presionaron la liquidez, sin embargo, se regularizó para junio de 2023. 

• Bajos niveles de concentración entre sus mayores partícipes, lo cual se considera como 

una de las principales fortalezas en la dimensión de riesgo de mercado y liquidez. 

• Apropiadas herramientas de tecnología y buena cultura de riesgos para la gestión de 

inversiones.
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INFORMACIÓN SOBRE HECHOS RELEVANTES 
OCURRIDOS DURANTE EL 2023

Nombramiento de 
Auditor Externo

Cambios en la 
conformación de la 
Junta Directiva de 
AFP CONFIA, S. A.

Cambios en las 
Cláusulas de la Escritura 
de Constitución de AFP 
CONFIA, S. A.

Regularización de 
cumplimiento de 
límite de inversión

Regularización 
de los límites 
de inversión

Exceso de límite 
de inversión

Incumplimiento de 
límite de inversión

Reparto de 
dividendos

En sesión de Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas JGOEA-01/2023 
de AFP CONFIA, S.A., celebrada el 16 de febrero del presente año, la Junta General 
acordó por unanimidad el nombramiento de nueva Junta Directiva.

Los miembros fungirán en sus cargos durante cinco años, a partir de su elección, con 
vencimiento en el año dos mil veintiocho.

Hecho Relevante Descripción

16/02/2023

16/02/2023

16/02/2023

16/02/2023

13/03/2023

22/03/2023

11/04/2023

30/03/2023

Fecha

En sesión de Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas JGOEA-01/2023 de 
AFP CONFIA, S. A., celebrada el 16 de febrero del presente año, la Junta General acordó 
elegir para el ejercicio dos mil veintitrés como Auditor Externo de AFP CONFIA, S. A., de 
los Fondos de Pensiones y de los Fondo de Ahorro Previsional Voluntario Proyecta 5Plus 
y Proyecta Life, todos administrados por dicha AFP, a la firma Auditores y Consultores 
de Negocios, S.A. de C.V.

Se hizo saber a los accionistas presentes y representados que a partir del 1 de marzo de 
2023, los Fondos de Pensiones Conservador y Especial de Retiro se transformarán en un 
único Fondo de Pensiones de conformidad a la Ley Integral del Sistema de Pensiones.

En sesión de Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas JGOEA-01/2023 de 
AFP CONFIA, S. A., celebrada el 16 de febrero del presente año, la Junta General acordó 
por unanimidad la distribución del cien por ciento de las utilidades disponibles en 
concepto de dividendos, correspondientes al ejercicio dos mil veintidós.

En sesión de Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas JGOEA-01/2023 de 
AFP CONFIA, S. A., celebrada el 16 de febrero del presente año, la Junta General acordó 
por unanimidad la modificación al Pacto Social de AFP CONFIA, S. A., principalmente 
para adecuar su contenido a la Ley Integral del Sistema de Pensiones e incorporar en un 
solo texto, todas las cláusulas que regirán a la sociedad.

Al 13 de marzo de 2023 se ha regularizado el cumplimiento de los límites de inversión 
establecidos en las Normas Técnicas para las Inversiones de los Fondos de Ahorro 
Previsional (NSP-60), específicamente con el límite de inversión en renta variable cuyo 
límite máximo es el 50% del activo del Fondo, a través de dos operaciones de venta de 
fondos de inversión internacional en lo que va del año.

La regularización de los límites de inversión se realizó dentro del plazo de prórroga 
establecido por la SSF, el cual vencía el 16 de marzo del presente año.

El 22 de marzo de 2023 se presentó un exceso de inversión relacionado con la 
participación de los fondos de inversión internacional dentro del activo del Fondo, 
superando el 50% establecido para inversiones en renta variable; el exceso es por 
$12,268.13, producto de variaciones positivas en precios de mercado y, a la vez, de poco 
crecimiento en el activo del Fondo por el comportamiento de las nuevas aportaciones. 
Se espera que, para las siguientes semanas, el crecimiento natural del Fondo elimine 
dicho exceso de inversión.

El 30 de marzo de 2023, el indicador de liquidez disminuyó a 19.56% del activo del 
Fondo, valor inferior al 20% mínimo establecido en el Art. 9 de la NSP-60. Este 
incumplimiento se debe a los rescates de saldos de algunos participantes que 
coincidieron con la fecha de liquidación de una compra de valores de titularización, 
estresando la disponibilidad. Se espera realizar ventas de Fondos de Inversión para 
cumplir con el requerimiento mínimo de liquidez. 

El 04 de abril de 2023 se realizó la venta de un Fondo Internacional de Renta Fija, la cual 
se materializó el 11 de abril 2023. Dicha venta aumentó el indicador de liquidez del 
Fondo Proyecta 5Plus a 22.9%, regularizando así el cumplimiento del requerimiento 
mínimo de liquidez establecido en la NSP-60. 

Fuente: AFP CONFIA.
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El 04 de abril de 2023 se realizó la venta de un Fondo Internacional de Renta Fija, la 
cual se materializó hasta el 11 de abril 2023. La venta eliminó el exceso de inversión en 
renta variable y renta variable extranjera, regularizando así el cumplimiento de dichos 
límites de inversión. 

Actualización de clasificación de riesgo por parte de Zumma Ratings con fecha de 
Comité de Clasificación Ordinario 14 de abril de 2023. Sin cambios versus el reporte 
anterior.
Riesgo de Crédito AAfi.sv
Riesgo de Mercado y Liquidez Rm2.sv 
Riesgo Administrativo y Operacional Adm1.sv
Perspectiva Estable

El 24 de abril de 2023, el límite de inversión de renta variable ascendió a 50.04% del 
activo del Fondo, valor superior a 50% establecido en el Art. 29 de la NSP-60. Este 
exceso de inversión se debe al incremento en la valoración de los fondos de renta 
variable por subidas de los precios. Se espera que en los próximos 90 días se regula-
rice el cumplimiento de dicho límite.

El 22 de mayo de 2023, el indicador de liquidez disminuyó a 19.98%, valor inferior al 
20% mínimo establecido en el Art. 9 de la NSP-60. Este incumplimiento se debe a los 
rescates de saldos de aproximadamente $245,574 entre el mes de abril y lo transcurri-
do en mayo, superior a los nuevos aportes en el mismo período. Como parte del plan 
para regularizar el cumplimiento del límite, se están realizando ventas de algunos 
títulos valores con el fin de generar mayor liquidez y trasladar los recursos a 
instrumentos con mejor perfil riesgo-retorno.

El 23 de mayo de 2023, se realizó una venta de títulos de renta fija, operación que 
liquidó el mismo día 23 de mayo. Dicha venta regulariza el indicador de liquidez a 
niveles por encima del mínimo requerido por las NSP-60.

El 26 de mayo de 2023, se realizó una venta de un fondo internacional de renta fija, 
cuya confirmación de liquidación fue recibida el día 30 de mayo. Dicha venta limpió los 
excesos de inversión en renta variable y renta variable extranjera, disminuyendo la 
exposición a 44.5% del activo del Fondo, por debajo del límite máximo legal del 50%.

El día 25 de julio, se autorizó por parte del Consejo Directivo de la Superintendencia del 
Sistema Financiero las modificaciones al Prospecto y Contrato del Fondo de Ahorro 
Previsional Voluntario Proyecta 5Plus solicitadas por parte de AFP CONFIA, S. A., cuya 
aprobación fue notificada a través de la Nota No. DS-SAPEN-19150 compartida el 
miércoles 26 de julio del presente año. Las modificaciones realizadas al Prospecto y 
Contrato entrarán en vigencia 15 días posterior a la publicación del detalle de éstas en 
la página web y periódico de circulación nacional.

El Comité de Clasificación de Zumma Ratings S.A. de C.V. Clasificadora de Riesgo 
decidió mantener las siguientes calificaciones del Fondo de Ahorro Previsional 
Voluntario Proyecta 5Plus, administrado por la Administradora de Fondos de Pensiones 
Confía, S. A.: AAfi.sv a la dimensión de riesgo de crédito, Rm 2.sv a la dimensión de 
mercado y liquidez y Adm1.sv a la dimensión de riesgo administrativo y operacional, 
con base en la evaluación efectuada al 30 de junio de 2023. La perspectiva de la 
calificación es Estable.

Fuente: AFP CONFIA.
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